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ПЛАНИРАНЕ НА ПРОЕКТА: СЪЩНОСТ,  
ИНСТРУМЕНТИ И ДОБРИ ПРАКТИКИ 

 
Планирането е вторият етап от жизнения цикъл на проекта, който 

трансформира предварително разработената проектна идея в структуриран и 
приложим план за изпълнение. В тази фаза се дефинират основните параметри 
на проекта – обхват, методика, хронологична последователност на дейностите, 
задачи, необходими ресурси, крайни срокове за изпълнение и механизми за 
контрол. Допустимо е планът да бъде актуализиран по време на изпълнение, 
което гарантира неговата адаптивност спрямо динамиката на средата. 

План-графикът е основен ориентир при управлението на проекта. 
Подробният план-график подпомага правилното разпределение на задачите, 
оценката на времето, необходимо за тяхното осъществяване, прогнозирането на 
разходи, както и идентифицирането на възможни рискове още в началните 
етапи. За екипи с ограничен опит в проектирането, предизвикателство може да 
бъде адекватната преценка на времевите рамки, което често води до разчитане 
на интуитивни оценки. Поради това се препоръчва консултация със специалисти 
или участие в обучения по проектно управление. 

Типичните дейности, които се включват във фазата на планиране, 
обхващат: 

• Провеждане на начална среща между екипа и партньорите (ако има 
такива) с цел формално стартиране на проекта и разпределение на 
задачите между екипа; 

• Разработване на ръководство за изпълнение на проекта, съдържащо 
управленски подход и механизми за контрол; 

• Формулиране на работен план чрез разбивка на дейностите и разходите, 
разпределение на отговорности и изготвяне на подробен график; 

• Идентифициране на целевите групи и всички заинтересовани страни; 
• Изготвяне на допълнителни планове – за публичност, осигуряване на 

качество, вътрешна и външна оценка и други. 
Недостатъчното внимание към планирането, особено от страна на 

неопитни екипи, често води до формулиране на слабо дефинирани резултати и 
съответно до постигане на резултати с ниска стойност за крайните 
бенефициенти. Това е често срещана и скъпо струваща грешка, която може да 
компрометира цялостния успех на проекта. 



Един от основните инструменти за визуализиране на последователността 
и взаимовръзките между дейностите е Гантовата диаграма. Разработена от 
Хенри Гант в началото на XX век, тя първоначално е използвана като средство 
за измерване и повишаване на производителността в индустриалния сектор. 
Гантовата диаграма представя работните процеси в таблична форма, като 
улеснява визуализацията на напредъка и отговорностите както за 
ръководителите, така и за участниците в проекта. В по-широк контекст, 
диаграмата служи и като инструмент за мониторинг на използваните ресурси, 
разходи и времеви отклонения. 

В съвременното управление на проекти Гантовата диаграма се използва 
както за планиране, така и за последващ контрол. От управленска гледна точка, 
всеки елемент от диаграмата отразява ясно дефинирана задача и необходимото 
време за нейното изпълнение. Инструментът предполага възможност за 
предварително определяне на: 

• Обхвата и съдържанието на всички дейности; 
• Типовете зависимости между тях; 
• Продължителността на всяка задача, базирана на реалистични оценки. 

Задължение на ръководителя на проекта е да изготви точен и приложим 
план, отчитащ възможните рискове и сценарии. По този начин несъответствията 
между планираното и реалното изпълнение могат да бъдат идентифицирани 
своевременно и коригирани. 

Диаграмата на Гант се базира на аналитичен подход, при който сложната 
проектна структура се декомпозира на управляеми елементи. Процесите се 
представят като последователност от взаимосвързани задачи, като за всяка от 
тях се определя отговорно лице. Това позволява не само ясно разпределение на 
отговорностите, но и проследимост на напредъка. Предизвикателствата 
възникват при изпълнението на взаимозависими дейности, особено при 
проекти, където се прилага итеративен подход. Например, при разработване на 
софтуерна система, дефекти в етапа на тестване могат да наложат връщане към 
фазите на анализ или програмиране. Подобни проекти изискват гъвкави методи 
за управление, като Agile, тъй като линеарната логика на Гантовата диаграма не 
отразява адекватно цикличността на процеса. 

Гантовият подход е ефективен при проекти с ясни цели, стабилна среда 
и относително предвидимо изпълнение. В случаи на висока степен на иновация 
и уникалност е необходима по-гъвкава методология. В тези условия 
ефективността на екипа, комуникацията и адаптивността към промени се 
превръщат в решаващи фактори за успех. 

Следващият пример (фигура 2) онагледява структурирането на работния 
график, като включва работни пакети, дейности и задачи по седмици, с 
разпределение на отговорности: 

 
Фигура 2. Примерен график на изпълнение по седмици 

Отговорно лице Януари 1-7 Януари 8–14 Януари 15–21 
 П В С Ч П П В С Ч П П В С Ч П 

Работен пакет 1    

– Дейност 1    

– Задача 1    

– Задача 2    



Отговорно лице Януари 1-7 Януари 8–14 Януари 15–21 

– Дейност 2    

Работен пакет 2    

– Дейност 1    

– Задача 1    

 
Паралелно с план-графика сe разработва схема за разпределение на 

ресурсите между участниците в проекта. Това включва определяне на екипите 
за всяка дейност, необходимото време за тяхното участие, както и 
предварителна оценка на всички ресурси – човешки, финансови и логистични. 
Следва да се отчита времето за пътуване, участието в срещи и 
административното управление, което също изисква ресурсно обезпечаване. 

Съгласно Ръководството за управление на проекти на Project Management 
Institute (PMI), пълният проектен план включва следните основни компоненти: 

1. План за управление на комуникациите – дефинира методите, форматите 
и технологиите за комуникация със заинтересованите страни; 

2. План за управление на риска – идентифицира категориите рискове, 
допустимите нива и механизмите за наблюдение и контрол; 

3. План за управление на заинтересованите страни – определя стратегията 
за ангажираност и управление на очакванията; 

4. План за управление на промените – описва процедурите за въвеждане, 
оценка и одобрение на промени по време на изпълнението. 
Изготвянето на тези планове създава предпоставки за цялостно 

бюджетиране на проекта. В случаите, когато в проекта участват партньори, 
тяхното ангажиране в процеса на планиране е от съществено значение. Това 
гарантира съгласуваност относно разпределението на ангажиментите, ролите и 
отговорностите. 

Заключение: Планирането представлява критичен етап в управлението на 
всеки проект. Качествено разработеният план осигурява основа за ефективно 
изпълнение, контрол и постигане на целите. Подценяването на този етап води 
до стратегически рискове, които могат да компрометират цялостния успех на 
проекта. 
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