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ОЦЕНКА,УПРАВЛЕНИЕ 

НА РИСКА. УПРАВЛЕНИЕ НА ПРОЕКТИ



Оценка и управление на риска

✓ Идентифициране

✓ Анализ 

✓ Действие 



КАКВО Е РИСК?

РИСК = НЕСИГУРНОСТ

ВЛИЯНИЕ ВЪРХУ ЦЕЛИ И 

РЕЗУЛТАТИ 



ПРОИЗХОД И ДЕФИНИЦИЯ НА 
ПОНЯТИЕТО РИСК 

РИСК = ВЕРОЯТНОСТ × НЕБЛАГОПРИЯТНО СЪБИТИЕ + ЧОВЕШКА 

НАМЕСА + УПРАВЛЕНИЕ



ВИДОВЕ РИСКОВЕ

Технически 

Външни

Организационни

Управленски



ПРИМЕР: РАЗРАБОТВАНЕ НА 
ДИГИТАЛНО ПРИЛОЖЕНИЕ
Категории рискове и последствия

Поверителност на данните

Киберсигурност

Грешки в софтуера 

Финансови рискове

Етични и социални въпроси



ОЦЕНКА НА РИСКА 

ВЕРОЯТНОСТ ВЪЗДЕЙСТВИЕ
ПРИОРИТЕТ НА 

РИСКА



СТРАТЕГИИ ЗА УПРАВЛЕНИЕ 

• Избягване

• Намаляване

• Прехвърляне

• Приемане



ПЛАНИРАНЕ И КОМУНИКАЦИЯ

Планиране + Комуникация = Надежден проект



ИНСТРУМЕНТ ЗА 
ИДЕНТИФИЦИРАНЕ НА РИСКА 

Хранилища на риска;

Контролни списъци;

Интервюта и работни срещи;

Анализ на проектни доклади.



ОБОБЩЕНИЕ И ПРЕПОРЪКИ

УПРАВЛЕНИЕ 
НА РИСКА

СТРАТЕГИЯ 

ГЪВКАВОСТ

ПЛАНИРАНЕ

КОМУНИКАЦИЯ „Управлявай бъдещето, като предвидиш несигурността.“



ВЪВЕДЕНИЕ В УПРАВЛЕНИЕТО НА 
ПРОЕКТИ 

КАКВО Е УПРАВЛЕНИЕ НА 

ПРОЕКТИ?

ЕФЕКТИВНОСТ, КОНТРОЛ, 

РЕЗУЛТАТ



ЗНАНИЕ

СИСТЕМА 

КОНТЕКСТ 



ПОДХОДИ СПОРЕД ЦЕЛ И РЕШЕНИЕ

➢ Цел/Решение:

➢ Ясна/Ясно → Традиционен

➢ Ясна/Неясно → Agile

➢ Неясна/Неясно → Extreme

➢ Неясна/Ясно → Emertxe



ТРАДИЦИОННО УПРАВЛЕНИЕ НА 
ПРОЕКТИ 

СТРУКТУРА

ДОКУМЕНТАЦИЯ

КОНТРОЛ



АГИЛЕН ПОДХОД (AGILE) ЗА 
УПРАВЛЕНИЕ 

➢ Agile = Гъвкавост + Комуникация + Бърза стойност

BACKLOG

SPRINT

REVIEW

FEEDBACK



EXTREME & EMERTXE ПОДХОДИ

❖ Extreme: експериментиране;

Emertxe: прилагане на решение, 

уточняване на цел.

CHAOS FEEDBACK
АДАПТАЦИЯ 
(EXTREME)

ГОТОВА 
РАМКА 

АДАПТАЦИЯ 
НА ЦЕЛ 

(EMERTXE)



ХИБРИДЕН ПОДХОД ЗА 
УПРАВЛЕНИЕ НА ПРОЕКТИ 

Хибриден подход 

= Контрол + Адаптивност



ФОНДОВЕ НА ЕС?

Процеси по PMI = Структура + Анализ + Изпълнение



УПРАВЛЕНИЕ НА ПРОЕКТИ, 
ФИНАНСИРАНИ ОТ ЕС

БЕЗВЪЗМЕЗДНА ПОМОЩ = ЯСНА ЦЕЛ + ОТЧЕТНОСТ +ГЪВКАВОСТ ПО 

ЗАДАЧИ



ЗАЩО УПРАВЛЕНИЕТО Е ВАЖНО?

УПРАВЛЕНИЕ = ВИЗИЯ + ДЕЙСТВИЕ + РЕЗУЛТАТ



ЗАКЛЮЧЕНИЕ

УСПЕШНИЯТ ПРОЕКТ = ПОДХОДЯЩО УПРАВЛЕНИЕ + ДОБРИ ПРОЦЕСИ + СИЛЕН 

ЕКИП 



Инициатива за трансгранично обучение и ангажираност на религиозни общности 

Фондация за регионално развитие

Дата на публикуване: 7.01.2026

„Съдържанието на този материал не представя непременно официалната позиция на Европейския съюз“
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